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Øàíîâí³ äåëåãàòè êîíôåðåíö³¿,
óñ³ ïðèñóòí³!

Óñï³øí³ñòü óí³âåðñèòåòó â 2014 ðîö³ âèçíà÷åíà íàé-
á³ëüøèì çà âñþ ³ñòîð³þ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó äîñÿã-
íåííÿì, à ñàìå âõîäæåííÿì íà ÷åòâåðò³é ïîçèö³¿ ñå-
ðåä óêðà¿íñüêèõ ÂÍÇ çà ðåéòèíãîì QS äî ÒÎÐ-700
ïðîâ³äíèõ óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó, à òàêîæ äî ÒÎÏ-70
ðåéòèíãó óí³âåðñèòåò³â êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðîïè òà Öåí-
òðàëüíî¿ Àç³¿, ùî º âèçíàííÿì íàéâèùîãî ð³âíÿ. Ìàº-
ìî âèñîê³ ïîêàçíèêè ñåðåä  â³ò÷èçíÿíèõ  ÂÍÇ ó ðåé-
òèíãó Webometrics (6-òà ïîçèö³ÿ), 4²ÑU, ó ºâðîïåéñü-
êîìó ðåéòèíãó U-Multiranê, â åêîëîã³÷íîìó ðåéòèíãó
UI Green Metrics òà ðåã³îíàëüíèõ ðåéòèíãàõ Expert
PA, Interfax.

Íàøèì çàâäàííÿì º íå ëèøå óòðèìàííÿ äîñÿãíó-
òèõ ïîçèö³é, íå ëèøå âèêîðèñòàííÿ çðîñòàþ÷îãî
³ì³äæó óí³âåðñèòåòó, à é íàðîùóâàííÿ ïîòåíö³àëó òà
çóñèëü ùîäî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ çàãàëü-
íèõ äåìîãðàô³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ êðèçîâèõ ïðîÿâ³â òà
ðàäèêàëüíîãî ï³äâèùåííÿ âèìîã äåðæàâè äî ÿêîñò³
âèùî¿ îñâ³òè ÷åðåç ìåõàí³çìè íîâîãî çàêîíó.

Äîçâîëüòå ïåðåéòè áåçïîñåðåäíüî äî òåç çâ³òó. ×åð-
ãîâèì òà ³ñòîòíèì êðîêîì ç ïîøèðåííÿ íàïðÿì³â îñ-
â³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàëî â³äêðèòòÿ ñïåö³àëüíîñò³
«Ñïîðò», çà ÿêîþ, äî ðå÷³, ìè  â³äðàçó ìàéæå ïî-
âí³ñòþ ðåàë³çóâàëè ë³öåíç³éíèé îáñÿã. Ó íàøèõ ïëà-
íàõ – â³äêðèòòÿ â öüîìó ðîö³ ñïåö³àëüíîñòåé «Ì³æíà-
ðîäíå ïðàâî», «Ô³çè÷íà ðåàá³ë³òàö³ÿ», «Ñîö³àëüíà ðî-
áîòà».

Íåùîäàâíî, ó ëèñòîïàä³, îòðèìàíà ë³öåíç³ÿ íà ìà-
ã³ñòðàòóðó ç «Åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó». Äî ðå÷³,
òåïåð ó íàñ ïðàêòè÷íî âñ³ áåç âèíÿòêó ñïåö³àëüíîñò³
ï³ñëÿáàêàëàâðñüêîãî ð³âíÿ ìàþòü ìàã³ñòðàòóðó, çà
á³ëüø³ñòþ ç íèõ ïðàöþºìî íàä ³ñòîòíèì çá³ëüøåííÿì
ë³öåíç³éíèõ îáñÿã³â.

Ó çâ³òíîìó ðîö³ ìè âïåðøå ðîçïî÷àëè íàâ÷àëüíèé
ïðîöåñ ç³ ñïåö³àëüíîñòåé «Òåëåêîìóí³êàö³¿» òà «²íôîð-
ìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿ (ÿê ³ç ïåðøîãî êóð-
ñó, òàê ³ â³äðàçó â ìàã³ñòðàòóð³). À öüîãî ðîêó âïåðøå
îãîëîøóºìî ïðèéîì ³ íà ñïåö³àëüí³ñòü «Ì³æíàðîäíà
åêîíîì³êà» ç âèêëàäàííÿì àíãë³éñüêîþ ìîâîþ. Òà-
êîæ óïåðøå, ïðè öüîìó â çíà÷íîìó îáñÿç³, îòðèìàëè
äåðæçàìîâëåííÿ ç ³íòåðíàòóðè, à òàêîæ íà 2-3-é êóðñè
äëÿ âèïóñêíèê³â òåõí³êóì³â, êîëåäæ³â.

Íà ïðåâåëèêèé æàëü, ó çâ³òíîìó ðîö³ âíàñë³äîê
â³äñóòíîñò³ àá³òóð³ºíò³â íå ðåàë³çîâàíî ïðèéîì çà ñïåö-
³àëüí³ñòþ «Á³ðæîâà ä³ÿëüí³ñòü», âòðà÷åíî ë³öåíç³þ çà
ñïåö³àëüí³ñòþ «²íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü». Ðåàí³ìà-
ö³ÿ ¿õ º âàæëèâèì çàâäàííÿì.

Ïîøèðþþ÷è íàâ÷àëüíó ä³ÿëüí³ñòü ó ðåã³îíàõ, íàìè
â³äêðèòî ó 2014 ðîö³ ùå 5 òåðèòîð³àëüíèõ öåíòð³â
äèñòàíö³éíèõ êîìóí³êàö³é (ðèñ. 1), çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü
ÿêèõ ñòàíîâèòü óæå 35, à â íàéáëèæ÷èõ ïëàíàõ
â³äêðèòòÿ ùå òðüîõ.

ðåêòîðà Ñóìñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó À.Â.Âàñèëüºâà
«Ï³äñóìêè ðîáîòè ÑóìÄÓ çà 2014 ð. òà îñíîâí³ çàâäàííÿ íà 2015 ð.»

(Êîíôåðåíö³ÿ òðóäîâîãî êîëåêòèâó ÑóìÄÓ 28 ñ³÷íÿ 2015 ð.)

ÓÇÀÃÀËÜÍÞÞ×ÈÉ ÇÂ²Ò

Òà  ó äåðæàâ³ ôîðìóºòüñÿ áà÷åííÿ ùîäî é çàíàäòî
âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ÂÍÇ, é ³ñòîòíî çàâèùåíèõ îáñÿã³â
äåðæçàìîâëåííÿ òà ë³öåíç³é. Ñàìå òîìó âàæëèâ³ é
ðåéòèíãè, ³ ÿê³ñòü, ³ â³äïîâ³äí³ñòü î÷³êóâàííÿì àá³-
òóð³ºíò³â ùîäî ¿õ áà÷åííÿ âèøó, â ÿêîìó âîíè õîò³ëè
á íàâ÷àòèñÿ. Ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî áàãàòîïëàíîâó,
íàïîëåãëèâó ðîáîòó êàôåäð, äåêàíàò³â, óí³âåðñèòåòó
â ö³ëîìó íàø³ àá³òóð³ºíòè îö³íèëè ïîçèòèâíî.

Íà ïåðøèé êóðñ äåííî¿ ôîðìè çàðàõîâàíî á³ëüøå
í³æ ó 2013 ð.; ïðè öüîìó  íà óìîâàõ êîíòðàêòó +15%.
²ñòîòíî çá³ëüøèâñÿ ïðèéîì äî Ìåäè÷íîãî ³íñòèòóòó,
íà 2-3-é êóðñè ³íøèõ ôàêóëüòåò³â. 6350 ñòóäåíò³â
äåííî¿ ôîðìè (ðèñ. 3), ùî íàâ÷àþòüñÿ ó áàçîâîìó ÂÍÇ

Ïîøèðåííÿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óñ³õ ¿¿ àñïåêòàõ
º â³äïîâ³ääþ é íà äåìîãðàô³÷í³ òåíäåíö³¿. ßê ïðèêëàä
(ðèñ. 2): 2014 ð. – «– 20 %» àá³òóð³ºíò³â ïî ì. Ñóìè
òà «– 12 %» ïî îáëàñò³; òåíäåíö³¿ 2015 ð. òåæ î÷å-
âèäí³.
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Ôàêòîðîì, ùî ïåâíîþ ì³ðîþ âïëèâàº ³ íà êîíòèí-
ãåíò, ³ íà îáñÿãè íàâ÷àëüíèõ äîðó÷åíü, ³ íà êîøòè, ³
âîäíî÷àñ ðåàë³çóº îäíó ³ç âàæëèâèõ ñêëàäîâèõ ì³ñ³¿
óí³âåðñèòåòó, º ñèñòåìà ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåí-
íÿ êâàë³ô³êàö³¿.

Íà æàëü, â³äáóëîñÿ çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ çîâí³øí³õ
ñëóõà÷³â, ùî ñòàíîâèòü á³ëÿ 1700 îñ³á çà ð³ê. Ó òîé
æå ÷àñ îáñÿã  íàâ÷àëüíèõ äîðó÷åíü ó ñèñòåì³ â ö³ëîìó
çá³ëüøèâñÿ äî 21,6 òèñ. ãîäèí (çðîñòàííÿ íà 12%),
ïåâíà ÷àñòèíà ÿêîãî – öå äîäàòêîâ³ øòàòí³ ìîæëè-
âîñò³ êàôåäð. Îñòàíí³ì íåîáõ³äíî ³ñòîòíî ï³äâèùèòè
ñâîþ àêòèâí³ñòü ³ç ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ïðèí-
öèïîâî íîâèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì òà â³äêðèòèõ on-
line êóðñ³â äëÿ øèðîêîãî êîëà ñïîæèâà÷³â ñó÷àñíèõ
çíàíü.

Óðàõîâóþ÷è òðàíñôîðìàö³þ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè
é ïîòåíö³éíèé òåìï ³ìïëåìåíòàö³¿ íîâèõ çàêîíîäàâ-
÷èõ âèìîã, îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü 2015
ðîêó º àêòèâí³ñòü ³ ö³ëüîâà ñïðÿìîâàí³ñòü âíóòð³ø-
íüîóí³âåðñèòåòñüêî¿ ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
ùîäî ïåðåîçáðîºííÿ íîâèìè ï³äõîäàìè äî âëàñíî¿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷³â. Àäæå ÿê³ñòü êàäðî-
âîãî çàáåçïå÷åííÿ º ôàêòîðîì âèð³øàëüíèì.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî, íåçâàæàþ÷è íà ñêëàäíó
åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â êðà¿í³, â óí³âåðñèòåò³ â³äáóëî-
ñÿ çðîñòàííÿ øòàòó, ïåðåäóñ³ì âèêëàäàöüêîãî, ùî ìàº
ïåâíó ñîö³àëüíó çì³ñòîâí³ñòü ³ º ï³äòâåðäæåííÿì ÿê
ñòàá³ëüíîñò³ éîãî, òàê ðîçâèòêó. Õî÷à çà âíóòð³øí³ì
ðîçïîä³ëîì øòàòíà ñèòóàö³ÿ ð³çíà.

Ó çâ³òíîìó ðîö³ ïîêàçíèê ÷àñòêè âèêëàäà÷³â ³ç â÷å-
íèìè çâàííÿìè òà íàóêîâèìè ñòóïåíÿìè  çð³ñ äî ìàé-
æå 82 %. Óí³âåðñèòåò ìàº ïîòóæíèé êàäðîâèé ïîòåí-
ö³àë: 82 äîêòîðè íàóê (10,8 %), á³ëüøå 530 äîöåíò³â,
êàíäèäàò³â íàóê.

Ê³ëüê³ñòü êàôåäð ³ç ÷èñåëüí³ñòþ âèêëàäà÷³â ç³ ñòó-
ïåíÿìè òà çâàííÿìè äî 75 %, çìåíøèëàñÿ ç 14 äî 9.
Àëå é 9 êàôåäð ³ç 60 – òåæ ÷èìàëî. Ïðè öüîìó â 6
êàôåäð öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü ìåíøå 50 %.

Íåçíà÷íî, ³ç 14 äî 11, àëå çìåíøèëàñÿ é ê³ëüê³ñòü
òàê çâàíèõ íå÷èñëåííèõ êàôåäð ³ç ê³ëüê³ñòþ âèêëà-
äà÷³â 4 – 6 îñ³á. Öå ïåðåâàæíî êàôåäðè Øîñòêèíñü-
êîãî, Êîíîòîïñüêîãî òà Ìåäè÷íîãî ³íñòèòóò³â, ÿê³ ïî-
òðåáóþòü êàäðîâîãî ïîñèëåííÿ àáî ðåôîðìóâàííÿ. Òðå-
òèíà êàôåäð óí³âåðñèòåòó íå ìàº ó ñâîºìó ñêëàä³ äîê-
òîð³â íàóê, ïðè öüîìó é íå âñ³ âèïóñêîâ³  êàôåäðè
î÷îëþþòüñÿ äîêòîðàìè íàóê. Ìè âæèâàºìî â³äïîâ³ä-
íèõ çàõîä³â. Â³äêðèëè ùå 2 ñïåö³àëüíîñò³ â äîêòî-
ðàíòóð³ (óñüîãî – 15) òà 3 â àñï³ðàíòóð³ (óñüîãî – 45).
²ñòîòíèì óñï³õîì º â³äêðèòòÿ ñïåöðàäè ç ìåäè÷íèõ
íàóê çà 2 äîêòîðñüêèìè òà àâòîìàòè÷íî çà 2 êàíäè-
äàòñüêèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè.

Çàõèùåíà ðåêîðäíà äëÿ óí³âåðñèòåòó ê³ëüê³ñòü êàí-
äèäàòñüêèõ äèñåðòàö³é – 74, çîêðåìà 6 çàõèùåíî ³íî-
çåìöÿìè òà 55 ñï³âðîá³òíèêàìè óí³âåðñèòåòó (àëå âðà-
õîâóâàëèñü ³ äèñåðòàö³¿, â³äêëàäåí³ ç 2013 ðîêó âíàñ-
ë³äîê ïåðåðåºñòðàö³¿ ñïåöðàä). Ó 2014 ðîö³ âïåðøå
çàïî÷àòêîâàíî ñóì³ñíå ³ç ³íîçåìíèìè â÷åíèìè êåð³â-
íèöòâî 11 àñï³ðàíòàìè ôàêóëüòåòó Åë²Ò òà 2 àñï³-
ðàíòàìè ÔÅÌ.

Ó òîé æå ÷àñ:

Ó òîé æå ÷àñ çà çàî÷íîþ ôîðìîþ âíàñë³äîê
îá’ºêòèâíèõ òà ñóá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â òåíäåíö³ÿ
â³ä’ºìíà (êð³ì çðîñòàííÿ íà 20 % êîíòèíãåíòó äèñ-
òàíö³éíî¿ ôîðìè).

Íà æàëü, º âåëèê³ âòðàòè êîíòèíãåíòó áàêàëàâðà-
òóðè çà á³ëüø³ñòþ ñïåö³àëüíîñòåé ï³ä ÷àñ ôîðìóâàí-
íÿ ÎÊÐ «ìàã³ñòð», «ñïåö³àë³ñò» (ðèñ. 4). Â³äïîâ³ä³ –
íà âèïóñêîâèõ êàôåäðàõ. Îäíàê º ïðèêëàäè ³
çá³ëüøåííÿ êîíòèíãåíòó ïîð³âíÿíî ç áàêàëàâðàòó-
ðîþ. ², íåçâàæàþ÷è íà ïîä³¿ íà Ñõîä³ Óêðà¿íè, â³äáó-
ëîñÿ çðîñòàííÿ íà 6,5 % êîíòèíãåíòó ³íîçåìíèõ ñòó-
äåíò³â (ðèñ. 5). Ïðè öüîìó äî 40 îñ³á (+40 %) çá³ëüøè-
ëîñÿ ïðåäñòàâíèöòâî Çàõ³äíî¿ ªâðîïè (8 êðà¿í), óæå º
ñòóäåíòè ³ç äâîõ êðà¿í Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè.

(çðîñòàííÿ äî 2013 ð. + 6,8 %) – öå íàéâèùèé ïî-
êàçíèê çà óñ³ 67 ðîê³â ³ñíóâàííÿ íàøîãî íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó.
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– íà 8 % çìåíøèâñÿ êîíòèíãåíò âëàñíî¿ àñï³ðàí-
òóðè, à öå, îñîáëèâî ïðè ïåðåõîä³ íà ÷îòèðèð³÷íó àñ-
ï³ðàíòóðó ç íàâ÷àííÿì  çà îñâ³òíüî-íàóêîâèìè ïðî-
ãðàìàìè, ïðèçâîäèòü äî çìåíøåííÿ øòàòíèõ ìîæëè-
âîñòåé;

– êàòàñòðîô³÷íî ìàëî ïðèéíÿëè ³ â³äïîâ³äíî ìàëî
íàâ÷àºìî ³íîçåìö³â, ïîâíîïëàòíèê³â ó ö³ëîìó (à öå
òàêîæ ³ îáñÿãè íàâàíòàæåííÿ, ³ êîøòè);

– ³ñòîòíî çìåíøèâñÿ ³ ïðèéîì äî äîêòîðàíòóðè (çðî-
ñòàííÿ ëèøå íà ²ÔÑÊ), ³ ê³ëüê³ñòü çàõèñò³â äîêòîðñü-
êèõ äèñåðòàö³é.

Òàê³ ïèòàííÿ – ñèñòåìí³. Òîæ â³äïîâ³ä³ íà íèõ ³
ðåêòîðàòó, ³ äåêàíàòàì, ³ êàôåäðàì ïîòð³áíî çíàéòè.
×àñòèíà ³ç íèõ – ó ïëîùèí³ îðãàí³çàö³¿ ñòóäåíòñüêî¿
íàóêîâî¿ ðîáîòè.

Çàçíà÷ó, ùî ìè çíîâó, ³ öå âæå òðàäèö³ÿ, ìàºìî
ïåðøèé ïîêàçíèê ñåðåä óñ³õ ÂÍÇ ó Âñåóêðà¿íñüêîìó
êîíêóðñ³  ñòóäåíòñüêèõ íàóêîâèõ ðîá³ò: 74 ïðèçîâèõ
ì³ñöÿ öå ³ñòîòíî á³ëüøå, í³æ ó âñ³ ïîïåðåäí³ ðîêè
(ðèñ. 6). Çðîñòàííÿ çàáåçïå÷èëè âñ³ ôàêóëüòåòè é
³íñòèòóòè, êð³ì Øîñòêèíñüêîãî.

 Ïî óí³âåðñèòåòó ìè çàïîâíþºìî áëèçüêî òðåòèíè
ì³ñöü äåðæçàìîâëåííÿ òèìè, êîãî ãîòóâàëè äî íàóêî-
âî¿ ðîáîòè ³ç ö³ëüîâîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ. Ïîêàçíèêè ôà-
êóëüòåò³â ìîæíà ïîáà÷èòè íà ñëàéä³. À õòî ðåøòà
çàðàõîâàíèõ?

Ó êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó óí³âåðñèòåòó òà â ñòðàòåã³÷-
íèõ çàâäàííÿõ ìè âèçíà÷èëè ô³ëîñîô³þ ä³ÿëüíîñò³
íàøîãî óí³âåðñèòåòó ÿê äîñë³äíèöüêîãî. ² ïîêàçíèêè
ñòóäåíòñüêî¿ íàóêîâî¿, íàóêîâî-íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè ö³é ìåò³. Çîêðåìà íåîáõ³äíî ïå-
ðåäáà÷àòè é íàáóòòÿ äîñë³äíèöüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ÷å-
ðåç çì³ñòîâí³ñòü íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â òà ïðîãðàì. Ñïî-
ä³âàþñÿ, ùî ³ íàóêîâå òîâàðèñòâî ñòóäåíò³â òà ìîëî-
äèõ â÷åíèõ, ³ Ïîëîæåííÿ, ÿêå ìè ñüîãîäí³ ïðèéìàº-
ìî, ïîâèíí³ òåæ ñòàòè ìåõàí³çìàìè ðåàë³çàö³¿ öüîãî
çàâäàííÿ.

Ó 2014 ðîö³ âèêîíóâàëîñÿ 509 íàóêîâèõ ãîñïî-
äàðñüêèõ äîãîâîð³â, çîêðåìà 43 ³ç íèõ (ðèñ. 8) â³ä
çàìîâíèê³â ³ç 10 êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, à òàêîæ ÑØÀ,
Êèòàþ, Êîðå¿, Ãðóç³¿, Ðîñ³¿.

Ðåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóº

Çà ó÷àñò³ ñòóäåíò³â âèäàíî á³ëüøå ñòàòåé ³ íà 60 %
á³ëüøå (³ç 18 äî 29) îõîðîííèõ äîêóìåíò³â.

Ó òîé æå ÷àñ íåäîñòàòíüî çàëó÷àþòüñÿ ñòóäåíòè äî
íàóêîâî¿ ðîáîòè ç â³äïîâ³äíîþ îïëàòîþ. Öåé ïîêàçíèê,
çà âèíÿòêîì îêðåìèõ ôàêóëüòåò³â, ó ö³ëîìó çíèçèâñÿ.

², ïîâåðòàþ÷èñü äî òåìè ôîðìóâàííÿ àñï³ðàíòóðè
(ó íîâ³é òåðì³íîëîã³¿ – ÿê òðåòüîãî ð³âíÿ âèùî¿ îñâ³-
òè), ïðîøó çâåðíóòè óâàãó íà (ðèñ. 7).

Íà æàëü, óíàñë³äîê åêîíîì³÷íèõ ðåàë³é çàãàëüíèé
îáñÿã âèêîíàíèõ ÍÄÐ ³ç êîøòàìè çàãàëüíîãî ôîíäó
âêëþ÷íî (ðèñ. 9) – ìåíøèé, í³æ ó 2013 ðîö³.

Îäíàê ó òîé æå ÷àñ â³í íà 45 % á³ëüøèé, í³æ ó
2012 ðîö³. Äî ðå÷³, ÿêùî ïîð³âíÿòè ïîêàçíèêè 2013
³ 2014 ðîê³â, óðàõóâàâøè ³ ñåêâåñòð áþäæåòó, ³ âèêî-
íàííÿ ðîá³ò ³ç ìàòåð³àë³â çàìîâíèêà, òîáòî áåç êàçíà-
÷åéñòâà, òî çìåíøåííÿ ñòàíîâèòü óñüîãî 4,3 %. Íà
ðèñ. 10 íàâåäåíî ðîçïîä³ë âèêîíàíèõ îáñÿã³â ì³æ
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³íñòèòóòàìè òà ôàêóëüòåòàìè. Íàóêîâà òåìàòèêà âæå
âèêîíóâàëàñÿ íà 49 ³ç 60 êàôåäðàõ óí³âåðñèòåòó, íà
ðèñ. 11 – êàôåäðè òà íàóêîâ³ ï³äðîçä³ëè ³ç íàéêðàùè-
ìè ïîêàçíèêàìè.

Ïðè öüîìó ÁÄ Scopus áóäå ùå ïåâíèé ÷àñ ³íäåêñó-
âàòè ïóáë³êàö³¿ 2014 ðîêó é ìè âïåâíåí³ ó çá³ëüøåíí³
òàêîæ ïîêàçíèêà ùîíàéìåíøå äî 220 îä. (òîáòî +50
% äî 2013 ðîêó). ª çðîñòàííÿ ³ çà ê³ëüê³ñòþ öèòó-
âàíü (+22 %, ðèñ. 13), ³ çà ³íäåêñîì Õ³ðøà (ðèñ. 14)
– çà 5 ðîê³â ìàéæå âäâ³÷³. Çá³ëüøèëèñÿ ³ ïàòåíòíà
àêòèâí³ñòü, ³ ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é ç ³íîçåìíèìè ïàðò-
íåðàìè, çîêðåìà ç óí³âåðñèòåò³â ð³âíÿ ÒÎÏ-500 QS.

sumdu.edu.uasumdu.edu.uasumdu.edu.uasumdu.edu.uasumdu.edu.ua

Çà ïîêàçíèêàìè ñêëàäîâî¿ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî
ô³íàíñóºòüñÿ, íàø ÑóìÄÓ – ñåðåä ë³äåð³â óêðà¿íñüêî-
ãî óí³âåðñèòåòñüêîãî ïðîñòîðó. Ó ïëàíàõ – ³ ïîäàëü-
øèé ðîçâèòîê, ³ ñï³âïðàöÿ ç àêàäåì³÷íèìè, é ³íòåãðà-
ö³ÿ ç ïåâíèìè ãàëóçåâèìè ÍÄ², ïðîâîêóâàííÿ ì³æäèñ-
öèïë³íàðíèõ, êîìïëåêñíèõ ïðîåêò³â.

Çíà÷íèì çäîáóòêîì çâ³òíîãî ðîêó º òàêîæ ³ñòîòíå
çðîñòàííÿ âèñîêîðåéòèíãîâî¿ ïóáë³êàö³éíî¿ àêòèâíîñò³
(ðèñ. 12), ÿêå çàáåçïå÷èëè, õî÷à é ð³çíîþ ì³ðîþ, óñ³
ôàêóëüòåòè òà ³íñòèòóòè.

Âèùåçàçíà÷åíå (êàäðîâèé ïîòåíö³àë, íàóêîâà ä³ÿëü-
í³ñòü) ïîâèííå âñå á³ëüøå, îñîáëèâî çà óìîâàìè, âèç-
íà÷åíèìè çàêîíîì ïðî âèùó îñâ³òó, ðåàë³çîâóâàòèñü
ÿê ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â.

Íàì íåîáõ³äíî ïåðåîð³ºíòóâàòèñÿ íà íàäàííÿ íåîá-
õ³äíèõ êîìïåòåíö³é ï³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ êîæíî¿ äèñöèï-
ë³íè, âì³òè ¿õ âèçíà÷èòè, ðåàë³çîâóâàòè, îö³íþâàòè.
Ñàìå íà öå áóäå ñïðÿìîâàíà çîâí³øíÿ ñèñòåìà îö³íþ-
âàííÿ ÿêîñò³ òà âèìîãè ðèíêó ïðàö³. Â³äòàê íåîáõ³ä-
íà é á³ëüø ñèñòåìíà ðîáîòà  ³ç çàìîâíèêàìè êàäð³â,
á³çíåñîì. Íà â÷åí³é ðàä³ ìè çðîáèìî ñïðîáó ðîçãëÿíó-
òè â êîìïëåêñ³ ñòàí ïðàêòè÷íî-îð³ºíòîâàíî¿ ï³äãîòîâêè
íàøèõ ñòóäåíò³â, îñê³ëüêè öå º ôàêòîðîì ³ çàáåçïå-
÷åííÿ ïåðøèì ðîáî÷èì ì³ñöåì, ³ çàïîðóêîþ ïîäàëü-
øî¿ óñï³øíîñò³.

Íàéáëèæ÷³ çàâäàííÿ: ³ñòîòíà ³íäèâ³äóàë³çàö³ÿ íà-
â÷àëüíèõ ïëàí³â (25 % äèñöèïë³í çà âèáîðîì ñòóäåí-
òà), ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â àóäèòîðíî¿ ðîáîòè ç â³äïîâ³ä-
íèì çá³ëüøåííÿì ÑÐÑ, çìåíøåííÿ íàâ÷àëüíîãî íà-
âàíòàæåííÿ âèêëàäà÷à â óìîâàõ íåçì³ííîñò³ øòàòó
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ÏÂÑ. ² öå çà óìîâ íîâîãî ïåðåë³êó ñïåö³àëüíîñòåé,
ÿêèé î÷³êóºìî, òà íîâèõ ñòàíäàðò³â. Äî 1 âåðåñíÿ
2015 ð. ìàºìî ñòâîðèòè âíóòð³øíþ ñèñòåìó çàáåçïå-
÷åííÿ îö³íêè ÿêîñò³ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, çà ÿêîþ
êîæíà íàâ÷àëüíà äèñöèïë³íà ïî çàâåðøåíí³ ¿¿ âèêëà-
äàííÿ îö³íþâàòèìåòüñÿ ñòóäåíòàìè øëÿõîì àíêåòó-
âàííÿ. Çà öèì – ³ ìîæëèâîñò³ êîíòðîëþ îðãàí³çàö³¿
ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè, ³ ðåàëüíèé âïëèâ ñòóäåíò³â íà
ÿê³ñòü íàøî¿ ä³ÿëüíîñò³. Áåç íàÿâíîñò³ òàêî¿ ñèñòåìè
æîäíà ë³öåíç³éíà àáî àêðåäèòàö³éíà ñïðàâà ïðèéìà-
òèñÿ íå áóäå.

Òàê³ âèìîãè çàêîíó, ùî íå ìàº çâîðîòíî¿  ñèëè. ²
âñå öå äóæå íåïðîñòî íàâ³òü  äëÿ òàêîãî êðåàòèâíîãî,
³ííîâàö³éíîãî âèøó, ÿê ÑóìÄÓ, ïîòðåáóº âåëèêî¿, íà-
ïðóæåíî¿, òâîð÷î¿ ðîáîòè, ÿêó ìè âæå ðîçïî÷àëè.

Ñåðåä ïîçèòèâ³â 2014 ðîêó – 27 ïðèçîâèõ ì³ñöü
(ðèñ. 15) ó Âñåóêðà¿íñüêèõ îë³ìï³àäàõ ³ç  íàâ÷àëüíèõ
äèñöèïë³í, íàïðÿì³â, ñïåö³àëüíîñòåé. Ä³ëèìî ²²²–IV
ïîçèö³¿ ñåðåä óñ³õ âèø³â Óêðà¿íè.

Ðåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóº

Ìàºìî ïðèð³ñò ó ñèñòåì³ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ:
ê³ëüê³ñòü áàêàëàâðàòóð çà ö³ºþ ôîðìîþ çðîñëà ç 9 äî
12; ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà÷³â ó ðîë³ ñòóäåíòà çá³ëüøè-
ëàñÿ íà 22 % ³ äîñÿãëà ìàéæå 2,5 òèñ. îñ³á; ê³ëüê³ñòü
íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í çà äèñòàíö³éíîþ ôîðìîþ –
á³ëüøå 300 (ðèñ. 16, çðîñòàííÿ çà ð³ê + 28 %); íà
45 % çðîñëà ê³ëüê³ñòü óêðà¿íîìîâíèõ âåðñ³é; çá³ëüøå-
íà ê³ëüê³ñòü åëåêòðîííèõ òðåíàæåð³â (ðèñ. 17), ìàé-
æå äî 85 òèñÿ÷ (+38 %) – òåñòîâèõ çàâäàíü (ðèñ. 18).

Ó 2015 ð. óïðîâàäèìî äèñòàíö³éêó ùå çà 3 áàêà-
ëàâðàòóðàìè òà çà 6 ÎÊÐ «ñïåö³àë³ñò», «ìàã³ñòð».
Âîäíî÷àñ â óìîâàõ ñêîðî÷åííÿ àóäèòîðíèõ ãîäèí íå-
îáõ³äíî á³ëüø àêòèâíî âïðîâàäæóâàòè å-learning ó
äåííó ôîðìó íàâ÷àííÿ, ó ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿,
ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ, êð³ì ìîæëèâîñòåé äèñòàíö³éíèõ
êóðñ³â, ³ ðåñóðñîì OCW, ÿêèé ìè ó 2014 ðîö³ âïðîâà-
äèëè ïåðøèìè â Óêðà¿í³, à òàêîæ åëåêòðîííèì êàòà-
ëîãîì, äåïîçèòàð³ºì òà ³íøèìè òåõíîëîã³÷íèìè ìîæ-
ëèâîñòÿìè íàøî¿ ïðîãðàìíî-³íôîðìàö³éíî¿ ìîäåë³. Ó
òîé æå ÷àñ öåé ïðîöåñ íå º ñèñòåìíèì, ïîêè ùî á³ëüø
ïîä³áíèé äî âèêîíàííÿ âêàç³âîê êåð³âíèöòâà. Ïîçè-
òèâí³ ïðèêëàäè îêðåìèõ âèêëàäà÷³â íà êàôåäðàõ ÅÊÒ,
ÌÑÑ, êîìï’þòåðíèõ íàóê, óïðàâë³ííÿ º, îäíàê ïî-
îäèíîê³.

Âàæëèâîþ ëàíêîþ íàøî¿ ä³ÿëüíîñò³ º âèäàâíè÷à
ä³ÿëüí³ñòü òà ³íôîðìàö³íî-á³áë³îòå÷íà ñèñòåìà.

Ïàïåðîâèõ âèäàíü çà  íàçâàìè ïðèäáàëè íà 15 %
á³ëüøå, í³æ ìèíóëîð³÷. Ìè ñòàëè ìåíøå âèäàâàòè
âëàñíèõ ï³äðó÷íèê³â, ìîíîãðàô³é, íàâ÷àëüíèõ ïî-
ñ³áíèê³â ó äðóêîâàíîìó âèãëÿä³, àëå âïåðøå 6 îïóáë³-
êîâàíî ìîâàìè ì³æíàðîäíîãî ñï³ëêóâàííÿ, ïîøèðè-
ëè êíèãîîáì³í, çîêðåìà ç á³áë³îòåêîþ Êîíãðåñó ÑØÀ,
à ùå ó 2,7 ðàçà (äî 150 òèñ. ãðí) çá³ëüøèëè  ï³äïèñ-
êó íà åëåêòðîíí³ áàçè äàíèõ (Scopus, Hinari òîùî).
Ìàºìî 77,5 òèñ. (ðèñ. 19) ïîâíîòåêñòîâèõ åëåêòðîí-
íèõ äîêóìåíò³â (çðîñòàííÿ 15 %).



7

² – ÿê êðèòåð³é åôåêòèâíîñò³ – êíèãîâèäà÷à, ç óðà-
õóâàííÿì ³ çàâàíòàæåíü åëåêòðîííî¿ á³áë³îòåêè, çðîñëà
íà 40 % (öå – 6,4 ìëí âèäàíèõ ïðèì³ðíèê³â). Íàøèì
ðåñóðñîì ö³êàâëÿòüñÿ âæå â³äâ³äóâà÷³ ³ç 139 êðà¿í
ñâ³òó. ²íñòèòóö³éíèé  ðåïîçèòàð³é ÑóìÄÓ ìàº äðóãó
ïîçèö³þ â Óêðà¿íè òà 182-ãó â ñâ³òîâîìó âåáîìåòðè÷-
íîìó ðåéòèíãó.

Ó 2014 ðîö³ çàáåçïå÷åíî ïîäàëüøèé ðîçâèòîê óñ³º¿
³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ ñèñòåìè. Âèêîðèñòàííÿ
ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é – â³ðòóàëüí³ ñåðâåðè, «õìàðí³»
ð³øåííÿ, êîíñòðóêòîðè êîíòåíòó, ïðèäáàííÿ êîìï’-
þòåðíî¿ òåõí³êè, ïðè öüîìó á³ëüø ñó÷àñíî¿ òà ïîòóæ-
íî¿ çà ðàõóíîê ãðàíò³â ³ ñïîíñîðñüêî¿ äîïîìîãè, çàëó-
÷åííÿ ñó÷àñíîãî ë³öåíç³éíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ çàâäÿêè ñï³âðîá³òíèöòâó ç ïðîâ³äíèìè ñâ³òîâèìè
êîìïàí³ÿìè, ³íø³ çàõîäè – óñå öå äîçâîëèëî íå ëèøå
íå çóïèíèòè ²Ò, ²ÊÒ-ðîçâèòîê, à é ç ïåâíèõ íàïðÿì³â
âèéòè íà íîâèé ÿê³ñíèé ð³âåíü.

Ñóì³ñíî ç «Îñâ³òíüî-åêçàìåíàö³éíèì öåíòðîì» ÿê
ïàðòíåðîì ñòâîðåíî öåíòð òåñòóâàííÿ äëÿ ïðîâåäåí-
íÿ ñåðòèô³êàö³éíèõ âèïðîáóâàíü çà ì³æíàðîäíèì çðàç-
êîì çà ïðîãðàìàìè ÒÎEFL, Microsoft, IBM, Apple,
Google òà  ³íøèìè. Öå ïîëå ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäóñ³ì êà-
ôåäð ìîâíî¿ ï³äãîòîâêè òà êîìï’þòåðíèõ íàóê – ùîäî
íàäàííÿ äîäàòêîâèõ íàâ÷àëüíèõ ïîñëóã, âêëþ÷åííÿ
åëåìåíò³â öèõ ïðîãðàì äî íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó çà áà-
çîâèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè.

Çàâäÿêè ñï³âðîá³òíèöòâó ç Microsoft ÑóìÄÓ ñòàâ
ïåðøèì óí³âåðñèòåòîì â Óêðà¿í³, óñ³ì ñòóäåíòàì ÿêî-
ãî íàäàíî áåçêîøòîâíèé äîñòóï äî ñó÷àñíîãî îô³ñíî-
ãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Çðîñëè ê³ëüê³ñòü òà ÿê³ñòü on-line òðàíñëÿö³é îñ-
íîâíèõ óí³âåðñèòåòñüêèõ ïîä³é (çîêðåìà é íà òåëåêà-
íàëàõ) âåá-êîíôåðåíö³é, ñåì³íàð³â (â³ä 2 äî 5 çà ì³ñÿöü,
15 ëèøå ì³æíàðîäíèõ çà ð³ê).

Ïðèäáàíî ïåâíå îáëàäíàííÿ äëÿ òàêèõ ñïåö³àëü-
íîñòåé, ÿê «²íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿»,
«Òåëåêîìóí³êàö³éí³ ñèñòåìè ³ ìåðåæ³», «Òåëåêîìóí³-
êàö³¿», ç'ÿâèâñÿ ùå îäèí íàéñó÷àñí³øèé êîìï'þòåð-
íèé êëàñ íà êàôåäð³ æóðíàë³ñòèêè.

Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü êîìï’þòåð³â çðîñëà äî 3028
(ðèñ. 20), ïî áàçîâîìó ÂÍÇ – íà 120 îä.; çàáåçïå÷å-

íå ³ çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ òî÷îê W³-F³ (ðèñ. 21). Çðîñ-
ëà äî 72 ³ ê³ëüê³ñòü â³ðòóàëüíèõ ñåðâåð³â, ùî º ïåâ-
íîþ êîìïåíñàö³ºþ íåìîæëèâîñò³ çá³ëüøèòè, ç ïðè÷è-
íè ô³íàíñîâèõ ïåðåïîí, ê³ëüê³ñòü  çâè÷àéíèõ ñåðâåð³â
(¿õ óæå 49); íà 6 îä. çá³ëüøåíî ê³ëüê³ñòü ìóëüòèìå-
ä³éíèõ àóäèòîð³é, à ùå 3 êàôåäðè – ÿê ïåðåìîæö³
â³äïîâ³äíîãî óí³âåðñèòåòñüêîãî êîíêóðñó – îòðèìàëè
ìóëüòèìåä³éí³ ³íòåðàêòèâí³  ïðîåêòîðè.
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Çà íåéìîâ³ðíî ñêëàäíèõ óìîâ îáìåæåíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ ïðàöåçäàòí³ñòü ñèñòåìè ²ÊÒ áóëà çàáåçïå÷åíà.
Ïîäÿêà ²Ò-ñëóæáàì ³ âñ³ì ³íøèì, õòî äî öüîãî ïðè-
÷åòíèé.

Ñïîä³âàþñÿ, ùî ô³íàíñîâà àâòîíîì³ÿ, íà ÿêó ìè
î÷³êóºìî, äîçâîëèòü îíîâèòè ³ ñåðâåðíå ãîñïîäàðñòâî,
³ ïàðê ÅÎÌ òà ìóëüòèìåä³éíîãî îáëàäíàííÿ, ïîâåð-
íóòèñÿ äî çàêóï³âë³ íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî òà òåõíîëî-
ã³÷íîãî îáëàäíàííÿ.

2014 ð³ê ñòàâ óñï³øíèì ïðàêòè÷íî çà âñ³ìà ïîêàç-
íèêàìè ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 22). Çà ãðàíòî-
âîþ àêòèâí³ñòþ ÑóìÄÓ º îäíèì ³ç ë³äåð³â ñåðåä âèø³â
Óêðà¿íè – ïåðåäóñ³ì çà òàêèìè ïðîãðàìàìè, ÿê «Òåì-
ïóñ», «Åðàçìóñ Ìóíäóñ», ó íîâ³é òåðì³íîëîã³¿ – «Åðàç-
ìóñ+». ßê íàñë³äîê, ê³ëüê³ñòü íàâ÷àëüíî-íàóêîâèõ
öåíòð³â, ùî ä³þòü  â óí³âåðñèòåò³ çà ó÷àñò³ ³íîçåìíèõ
ïàðòíåð³â, çá³ëüøèëàñÿ ç 15 äî 18. Ìàºìî çðîñòàííÿ
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³íäèâ³äóàëüíèõ ãðàíò³â (ðèñ. 23, çåëåíèé êîë³ð) ³ ð³çíó,
ïîêè ùî, àêòèâí³ñòü ó öüîìó ³íñòèòóò³â òà ôàêóëü-
òåò³â (ðèñ. 24). Ñåðåä ãðàíòîíàäàâà÷³â – 58 ôîíä³â òà
îðãàí³çàö³é, ùî º ñâ³ä÷åííÿì òåçè: «õòî øóêàº, òîé
çàâæäè çíàéäå».

Ðåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóº

Çà âñ³º¿ ñêëàäíîñò³ ìàºìî çá³ëüøåííÿ äî 20 ãðàíò³â
îñâ³òíüî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ (ðèñ. 25, ñèí³é êîë³ð) ³, íà
æàëü, ³ñòîòíå çìåíøåííÿ (äî 2) ñóòî íàóêîâèõ ãðàíò³â.
Ðîçïîä³ë ãðàíòîâî¿ òåìàòèêè ñåðåä ñòðóêòóðíèõ
ï³äðîçä³ë³â – íà ä³àãðàì³ (ðèñ. 26). Ãðàíòîâà ä³ÿëüí³ñòü
ìàº âæå é â³ä÷óòíó ô³íàíñîâó âàãó (ðèñ. 27).

Íàáèðàþòü îáåðò³â ³ òåõíîëîã³¿ àêàäåì³÷íî¿ ìîá³ëü-
íîñò³. Äèíàì³êà ïîçèòèâíà çà âñ³ìà ñêëàäîâèìè:

– àêàäåììîá³ëüí³ñòü ñòóäåíò³â: çðîñòàííÿ +19 %
(ðèñ. 28), àëå öå ëèøå áëèçüêî 2 % çàãàëüíîãî êîí-
òèíãåíòó äåííî¿ ôîðìè áàçîâîãî ÂÍÇ (ìåòà – 20 %);
ìàºìî âæå 10 ïðîãðàì äîâãîñòðîêîâîãî íàâ÷àííÿ
(«Ïîäâ³éíèé äèïëîì», «Âêëþ÷åíèé ñåìåñòð»), çà ÿêè-
ìè íàâ÷àºòüñÿ âæå 20 ñòóäåíò³â, ðîçïîä³ë ì³æ ôà-
êóëüòåòàìè (ðèñ. 29);
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– àêàäåììîá³ëüí³ñòü àñï³ðàíò³â (ðèñ. 30): çðîñòàí-
íÿ äî 2013 ð. + 27%; îõîïëåííÿ êîíòèíãåíòó àñï³-
ðàíò³â – 15 %, ùî º ãàðíèì ïîêàçíèêîì. (Ðèñ. 31)
â³äîáðàæàº àêòèâí³ñòü ôàêóëüòåò³â;
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– ç³ çðîñòàííÿì +31 % (ðèñ. 32) àêàäåììîá³ëüí³ñòü
âèêëàä³â ³ ñï³âðîá³òíèê³â, ùî ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà âèêëàäàöüêó ðîáîòó çà êîðäî-
íîì (ðèñ. 33).

Äóæå âàæëèâîþ, ùî âèçíà÷åíî ì³æíàðîäíèìè ðåé-
òèíãàìè, º âèêëàäàöüêà ðîáîòà ³íîçåìíèõ ôàõ³âö³â ó
íàñ (ðèñ. 34), ê³ëüê³ñòü ÿêèõ çðîñëà,  àëå ñòàíîâèòü
äåùî á³ëüøå 2 % â³ä ñêëàäó ÏÂÑ, ùî º çíà÷íî íèæ-
÷èì â³ä ïðèéíÿòîãî ó ñâ³ò³ ïîêàçíèêà.
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Ó÷àñòü ³íîçåìíèõ âèêëàäà÷³â ó íàâ÷àëüíîìó ïðî-
öåñ³, ì³æíàðîäí³ ãðàíòè, àêàäåììîá³ëüí³ñòü, ð³çí³ ôîð-
ìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ – öå íîâà ÿê³ñòü âèêëà-
äàöüêîãî ñêëàäó, ùî  º, çîêðåìà, é  áàçîþ äëÿ âïðî-
âàäæåííÿ â óí³âåðñèòåò³ íîâèõ, ñó÷àñíèõ, ³íòåðàê-
òèâíèõ, ³íäèâ³äóàë³çîâàíèõ òåõíîëîã³é, ïîãëèáëåííÿ
çì³ñòîâíîñò³ îñâ³òí³õ ïðîãðàì, à òàêîæ ïåðåäóìîâîþ
ì³æíàðîäíî¿ ñåðòèô³êàö³¿ âèêëàäà÷³â, êóðñ³â, ïðîãðàì,
óí³âåðñèòåòó â ö³ëîìó.

Ïðîãðàìè ïîäâ³éíèõ äèïëîì³â ó ïîºäíàíí³ ç âèñî-
êèìè ïîçèö³ÿìè ó ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíãàõ º äîñòàò-
íüî âàãîìîþ â³äïîâ³ääþ íà ðóõ àá³òóð³ºíò³â äî ³íøèõ
ì³ñò ³ êðà¿í.

Òåïåð ùîäî ïîçàíàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îäí³ºþ ³ç
íàéâàæëèâ³øèõ ñêëàäîâèõ, ùî ó çâ³òíîìó ðîö³ íàáó-
ëà îñîáëèâî¿ çíà÷óùîñò³, º ïàòð³îòè÷íå âèõîâàííÿ,
ÿêîìó íåîáõ³äíî íàäàòè á³ëüø ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó.
ß âïåâíåíèé ó âèñîêîìó ð³âí³ íàö³îíàëüíî¿ ñâ³äîìîñò³,
äåðæàâíèöüê³é òà ùèð³é ãðîìàäÿíñüê³é ïîçèö³¿ êî-
ëåêòèâó ñï³âðîá³òíèê³â ³ ñòóäåíò³â ÑóìÄÓ. Ñåðåä êîí-
êðåòíèõ ä³é – ³ ä³ÿëüí³ñòü êàôåäðè â³éñüêîâî¿ ï³äãî-
òîâêè çà ì³ñöåì äèñëîêàö³¿ òà â ð³çíèõ ðåã³îíàõ Óê-
ðà¿íè, çîêðåìà â çîí³ ÀÒÎ, ³ äîïîìîãà Ñóìñüêîìó àðò-
ïîëêó,  ÷ëåíñòâî ó éîãî ôîíä³, ³ â³äïîâ³äíà ðåàêö³ÿ
Ìåäè÷íîãî ³íñòèòóòó, ³ ïåðåðàõóâàííÿ îäíîäåííî¿ çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè Ì³í³ñòåðñòâó îáîðîíè, ³ áàãàòîðàçîâèé
çá³ð êîøò³â, òåïëèõ ðå÷åé, äîíîðñòâî, áëàãîä³éí³ äèñ-
êîòåêè òîùî. ×èìàëî öèõ òà ³íøèõ çàõîä³â ³í³ö³þâà-
ëèñÿ íàøèìè ñòóäåíòàìè, çîêðåìà ³íîçåìíèìè.

Ó çâ³òíîìó ðîö³ â³äáóëîñÿ çðîñòàííÿ âïëèâó ñòó-
äåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ âè-
øåì, ïåðåäóñ³ì ó ïëîùèí³ êîíòðîëþ ÿêîñò³ íàâ÷àëü-
íîãî ïðîöåñó. Íàø³ ñòóäåíòè âñå âïåâíåí³øå çàÿâëÿ-
þòü ïðî ñåáå â ïîçàíàâ÷àëüí³é ä³ÿëüíîñò³ â³ä ì³ñüêî-
ãî äî ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ. Ìàºìî âèñîê³ ïîêàçíèêè
ó ïîð³âíÿíî ç ôàêóëüòåòàìè òà ³íñòèòóòàìè ìèñ-
òåöòâ, à ñàìå: 15 ïåðåìîã íà  ì³æíàðîäíèõ ôåñòè-
âàëÿõ (2013 ð³ê – 6), 31 – âñåóêðà¿íñüêîãî ð³âíÿ
(çàãàëîì çà îáîìà ð³âíÿìè – 13 ïåðøèõ ì³ñöü), çîê-
ðåìà é øêîëè-ñòóä³¿ ÊÂÊ, ùî ïë³äíî îï³êóºòüñÿ òà-
êîæ øê³ëüíîþ ë³ãîþ ÊÂÊ (áëèçüêî 170 øêîëÿð³â).
Çàãàëîì ð³çíèìè ôîðìàìè ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿ ðîáîòè
êóëüòóðíî-ìèñòåöüêîãî öåíòðó îõîïëåíî ìàéæå âñ³
ðàéîíè Ñóìùèíè.

Ðåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóºÐåêòîð çâ³òóº

2014 ð³ê – ð³ê ãó÷íèõ ñïîðòèâíèõ óñï³õ³â, ùî ñòàëè
âæå òðàäèö³éíèìè. Òðè çîëîòèõ ìåäàë³, îäíà áðîíçîâà –
íà çèìîâ³é îë³ìï³àä³ â Ñî÷³, ùå îäíà ñð³áíà òàì ñàìî –
íà Ïàðàîë³ìï³éñüêèõ ³ãðàõ, ùå îäíà ñð³áíà – íà þíàöü-
êèõ Îë³ìï³éñüêèõ ³ãðàõ ó Êèòà¿. Cåðåä ñòóäåíò³â
óæå 351 º ä³þ÷èìè ñïîðòñìåíàìè âèñîêèõ êàòåãîð³é
(ðèñ. 35, çá³ëüøåííÿ äî 2013 ðîêó íà 35%), òîæ
ìàºìî ïîòóæíèé ïåðåë³ê äîñÿãíåíü íà âñ³õ ð³âíÿõ.
Ê³ëüê³ñòü âèä³â ñïîðòó çá³ëüøèëàñÿ ³ç 32 äî 36,
ñïîðòèâíèõ ñåêö³é – äî 75, ÷èñåëüí³ñòü ñòóäåíò³â, ùî
â íèõ çàéìàþòüñÿ – â 1,8 ðàçà (ðèñ. 36). Ñ³ì êîìàíä
(çà ³ãðîâèìè âèäàìè) ïðåäñòàâëÿþòü ÑóìÄÓ ó ïðî-
ôåñ³éíîìó ñïîðò³ â³ä ïåðøî¿ äî åêñòðà- òà ñóïåðë³ãè
(2013 ð. – 4 êîìàíäè).

Óí³âåðñèòåò – ïðèçåð ó ñâî¿é ãðóï³ âèø³â òà 14-é ó
çàãàëüíîóêðà¿íñüêîìó ðàíæóâàíí³, âèïåðåäæàº ÷èìà-
ëî óí³âåðñèòåò³â, ³íñòèòóò³â òà ôàêóëüòåò³â ô³çè÷íî¿
êóëüòóðè ³ âêîòðå íå âòðàòèâ 1-ãî ì³ñöÿ ñåðåä óí³âåð-
ñèòåò³â Ñóìùèíè, çîêðåìà é ó çìàãàíí³ êîìàíä ñï³âðî-
á³òíèê³â.

Ìàºìî ÷åðåç ñïîðò ³ ïðîôîð³ºíòàö³éíó ñêëàäîâó: 500
øêîëÿð³â – áåçïîñåðåäíüî â ñåêö³ÿõ ðàçîì ç³ ñòóäåí-
òàìè; íîâå ïîïîâíåííÿ – áëèçüêî 170 àá³òóð³ºíò³â-
ñïîðòñìåí³â íà ïåðøèé òà ñòàðø³ êóðñè. Ó òîé æå ÷àñ
ð³âåíü îõîïëåííÿ ñòóäåíò³â ïîçàíàâ÷àëüíîþ ä³ÿëüí³-
ñòþ çà óñ³ìà ¿¿ ôîðìàìè, íàâ³òü íà ì³í³ìàëüíîìó ð³âí³,
ñòàíîâèòü ëèøå 62%. Öå âåëèêå ïèòàííÿ, ùî ïåðåä-
áà÷àº áåçë³÷ çàâäàíü äëÿ âñ³õ ð³âí³â ìåíåäæìåíòó,
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ìåäèê³â, ðåàë³çóþòü áàãàòî ïðîåêò³â, çîêðåìà é íà
ì³æíàðîäíîìó ð³âí³. Ó 2014 ðîö³ óí³âåðñèòåò òàêîæ
óçÿâ øåôñòâî íàä Ñóìñüêèì îáëàñíèì öåíòðîì ñîö-
³àëüíî¿ àäàïòàö³¿ ä³òåé-³íâàë³ä³â (ðåìîíòè, âèãîòîâ-
ëåííÿ ìåáë³â, ðîáîòà âîëîíòåð³â).

Çà ñêëàäíèõ óìîâ ô³íàíñîâîãî ðîêó íàì âäàëîñÿ
íà áàç³ ñïîðòèâíî-îçäîðîâ÷îãî öåíòðó ÑÎÖ «Óí³âåð»
óïåðøå îðãàí³çóâàòè òðè ë³òí³ çì³íè äèòÿ÷îãî òàáî-
ðó, ÿêîìó ìè íàäàëè ôóíêö³¿ ë³òíüîãî ïðîôîð³ºíòàö-
³éíîãî öåíòðó. Îçäîðîâëåíî áëèçüêî 500 ä³òåé, ³ç íèõ
– 120 ³ç çîíè ÀÒÎ, 30 ä³òåé íàøèõ ñï³âðîá³òíèê³â.
Öåíòð çàïðàöþâàâ íà ö³ëîð³÷íå îçäîðîâëåííÿ òà â³äïî-
÷èíîê ñòóäåíò³â, ñï³âðîá³òíèê³â, íà íàâ÷àëüíèé ïðî-
öåñ ñïåö³àëüíîñò³ «Ñïîðò», íà òàá³ðí³ çáîðè â³éñüêî-
âî¿ ï³äãîòîâêè, à òàêîæ ñåì³íàðè, òðåí³íãè, êîíôå-
ðåíö³¿, çîâí³øí³ êîìåðö³éí³ çàìîâëåííÿ òîùî.

Ó ñàíàòîð³¿-ïðîô³ëàêòîð³¿ ïðîâåäåíî 12 äâàäöÿòè-
îäíîäåííèõ çì³í ç òðèðàçîâèì, ìàéæå áåçêîøòîâíèì
ä³ºòè÷íèì õàð÷óâàííÿì, îçäîðîâëåíî çà ð³ê áëèçüêî
540 ñòóäåíò³â, á³ëüøå 60 ñï³âðîá³òíèê³â, âèêîíàíî
äî 50 òèñ. ïðîöåäóð ð³çíîìàí³òíî¿ ìåäè÷íî¿ ñïðÿìî-
âàíîñò³.

Ïîøèðèâ ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ³ êîìïëåêñ ãðîìàäñüêîãî
õàð÷óâàííÿ. Íà 12 % çá³ëüøèâñÿ îáñÿã âëàñíî¿ ïðî-
äóêö³¿, âäàëîñÿ ñòðèìàòè ö³íè.  Çà ðàõóíîê äîòàö³é ç³
ñïåöêîøò³â óí³âåðñèòåòó âàðò³ñòü ñòðàâ çì³íèëàñÿ íå-
³ñòîòíî, çáåðåæåí³ îá³äè ç âàðò³ñòþ 7,5–8,5 ãðí
(ê³ëüê³ñòü çàìîâëåíü íà íèõ çðîñëà ç ìàéæå 14 òèñ.
äî á³ëüøå í³æ 23 òèñ. çà ð³ê). Íà æàëü, íå çàïóñòèëè
ãàðÿ÷å õàð÷óâàííÿ â êàôåòåð³¿ êîðïóñó «Í» (ðàõóíêè
íà îáëàäíàííÿ «çàñòðÿëè» â êàçíà÷åéñòâ³). Ó ïëàíàõ
òàêîæ ³ñòîòíà ðåêîíñòðóêö³ÿ ¿äàëüí³ â ÑÎÖ «Óí³âåð».

Çä³éñíþâàâñÿ ñîö³àëüíèé ñóïðîâ³ä ñòóäåíò³â ï³ëüãî-
âèõ êàòåãîð³é, ¿õ ê³ëüê³ñòü çá³ëüøèëàñÿ äî 368 îñ³á.
Ô³íàíñóâàííÿ íà îçäîðîâëåííÿ öèõ êàòåãîð³é ñòóäåíò³â
çá³ëüøèëè ó 3,4 ðàçà. Çàáåçïå÷åí³ âèòðàòè íà íîðìà-
òèâíó äîïîìîãó ñòóäåíòàì-ñèðîòàì â îáñÿç³ 1,5 ìëí
ãðí (çðîñòàííÿ íà 13 %). Êð³ì òîãî, ñòóäåíòè òà àñï-
³ðàíòè îòðèìàëè ìàòåð³àëüíó äîïîìîãó òà çàîõî÷åí-
íÿ íà 1 ìëí 240 òèñ. ãðí.

Ðåãóëÿðíà âèïëàòà ñòèïåíä³¿ ïî êîìïëåêñó çà-
áåçïå÷åíà â çàãàëüíîìó îáñÿç³ á³ëüøå 39 ìëí ãðí
(+8,7 %), à ôîíäó îïëàòè ïðàö³ – 146 ìëí ãðí (+5,3 %,
áàçîâèé ÂÍÇ  +6,8 %)

Ïðàöþâàëè âñ³ íàø³ ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè, çàõîäè ç
îõîðîíè ïðàö³, íàäàííÿ ï³ëüã â îïëàò³ íàâ÷àííÿ, ìà-
òåð³àëüíà äîïîìîãà, ô³íàíñîâà äîïîìîãà ï³ä ÷àñ çàõè-
ñòó äèñåðòàö³é, ïðåì³¿ äî ñâÿò, ïðåì³àëüíà ñèñòåìà â
ö³ëîìó, îçäîðîâëåííÿ. ßêùî äåòàë³çóâàòè, òî ïåðåë³ê
ïîòóæíèé. íàìàãàºìîñÿ éîãî ïîøèðþâàòè.

Ñåðåä ³íøîãî ó 2014 ðîö³ áóâ çàïî÷àòêîâàíèé ñî-
ë³äíèé çà ô³íàíñîâîþ âàãîì³ñòþ ùå îäèí ñîö³àëüíèé
ïðîåêò – ìàòåð³àëüíà äîïîìîãà (500 ãðí) íà îçäîðîâ-
ëåííÿ âñ³ì ïðàö³âíèêàì íåïåäàãîã³÷íèõ êàòåãîð³é.

Óñüîãî íà ñîö³àëüí³ çàõîäè áóëî ñïðÿìîâàíî áëèçüêî
23 ìëí ãðí – öå ïðÿì³ âèòðàòè. À ùå ³ñíóþòü âèòðà-
òè íà óòðèìàííÿ îá'ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè,
ñïîðòó, êóëüòóðíî-ìèñòåöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, â³äïîâ³äíî-
ãî øòàòó òîùî. Óñå öå ñòâîðþº ñîö³àëüíå îáëè÷÷ÿ
ÑóìÄÓ, ùî º îäíèì ³ç íàøèõ ïð³îðèòåò³â, ÿêèé íåîá-
õ³äíî çàáåçïå÷óâàòè â³äïîâ³äíîþ ô³íàíñîâî-åêîíîì³-

Çíà÷íèé îáñÿã ðåìîíòíèõ ðîá³ò ïðîâåäåíèé ó ãóð-
òîæèòêàõ, äî ðå÷³, ÷àñòèíà – ñèëàìè áóä³âåëüíèõ çà-
ãîí³â ñòóäåíò³â. Çà ðàõóíîê âèâ³ëüíåííÿ ê³ìíàò â³ä
ñòîðîíí³õ îñ³á (4) òà ðîçøèðåííÿ îðåíäíèõ â³äíîñèí
ç ³íøèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè (10 ê³ìíàò) îòðè-
ìàëè äîäàòêîâî ìàéæå 100 ì³ñöü.

Ó 2014 ðîö³ çáåðåæåí³ òà ïîøèðåí³ é ³íø³ ïðîãðà-
ìè ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíîãî çì³ñòó. Çà àóäèòîì QS
Stars óí³âåðñèòåò çà íàïðÿìîì «ñîö³àëüíà ñïðÿìî-
âàí³ñòü» îòðèìàâ ìàêñèìàëüí³ 5 ç³ðîê.

Ñòóäåíòñüêèé âîëîíòåðñüêèé çàã³í, ùî çá³ëüøèâñÿ
äî 130 îñ³á (ñåðåä íèõ 7 ³íîçåìö³â), ñòóäåíòñüêà ñîö³-
àëüíà ñëóæáà, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ïåðåâàæíî ç³ ñòóäåíò³â-

ïåðåäóñ³ì ñòóäåíòñüêîãî. À ³íôðàñòðóêòóðíó ï³äòðèì-
êó ìè çàáåçïå÷èìî.

2014 ð³ê ñòàâ äóæå ñêëàäíèì çà óìîâàìè ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íåçâàæàþ÷è í³ íà ùî (öå íå
ëèøå «êàçíà÷åéñòâî», à é çàáîðîíà óðÿäîâîþ ïîñòà-
íîâîþ  âèòðàò íà ïåâí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³, ³ ï³äâè-
ùåííÿ òàðèô³â: òåïëî – íà 34,2 %, åëåêòðîåíåðã³ÿ –
íà 21 %, ãàç – ó 2,3 ðàçè), æèòòºä³ÿëüí³ñòü óí³âåð-
ñèòåòó áóëî çàáåçïå÷åíî, à çàãàëüí³ «êîðèñí³» âèòðà-
òè íàâ³òü çá³ëüøåí³.

Ïðè öüîìó ìàºìî åêîíîì³þ ïî òåïëó – 12 % òà
íåâåëèêó (2 % â íàòóðàëüíîìó ïîêàçíèêó) ïî åëåêò-
ðîñïîæèâàííþ. Ðîáîòè ç åíåðãîåôåêòèâíîñò³ âèêîíó-
þòüñÿ çà áàãàòüìà íàïðÿìàìè, çîêðåìà âïðîâàäèëè ³
âëàñíå çáèðàííÿ ñâ³òëîä³îäíèõ ñâ³òèëüíèê³â. Çà ð³ê
ðåìîíòè â³äáóëèñü ó 550 ð³çíèõ ïðèì³ùåííÿõ, ùî
íàâ³òü á³ëüøå, í³æ ó ìèíóë³ ðîêè, òàêîæ ïðîäîâæåíî
îáëàøòóâàííÿ òåðèòîð³¿, âèãîòîâëåíî áëèçüêî 800 îä.
ìåáë³â. ßêáè ó íàñ íå áóëî âëàñíèõ ìåáëåâî¿, ³ ðå-
ìîíòíî-áóä³âåëüíî¿ ä³ëüíèöü, òàê³ îáñÿãè áóëè á íå-
ìîæëèâèìè. Ïðè öüîìó íàø³ áóä³âåëüíèêè ðàçîì  ³ç
ï³äðÿäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè âèêîíàëè ÷èìàëèé îáñÿã
ðîá³ò íà áóä³âíèöòâ³ íàâ÷àëüíî-ë³êóâàëüíîãî ñòîìà-
òîëîã³÷íîãî êîðïóñó, ÿêèé ìè ïëàíóºìî ââåñòè äî ïî-
÷àòêó íîâîãî íàâ÷àëüíîãî ðîêó (ðèñ. 37). Ó ïëàíàõ,
ÿê³, íà æàëü, çàëåæàòü â³ä íàñ íå â ïîâíîìó îáñÿç³, –
ïî÷àòîê ðîá³ò ç â³äíîâëåííÿ ùå îäíîãî êîðïóñó Ìåä³-
íñòèòóòó (ï³ä çðîñòàííÿ êîíòèíãåíòó òà íîâ³ ñïåö-
³àëüíîñò³) òà ïî äðóã³é ÷åðç³ êîðïóñó «Í», ùî çàêîí-
ñåðâîâàíà.
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âåðñèòåòó, éîãî âèçíàííÿì ó â³ò÷èçíÿíîìó òà ì³æíà-
ðîäíîìó íàóêîâî-îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³, óñï³øí³ñòþ â
íàóêîâ³é, ì³æíàðîäí³é, ïîçàíàâ÷àëüí³é ä³ÿëüíîñò³,
éîãî ñîö³àëüíèì îáëè÷÷ÿì – º, ùå ðàç ï³äêðåñëþþ,
íàøèì êîëåêòèâíèì äîñÿãíåííÿì é äàº ï³äñòàâè äëÿ
âèñëîâëåííÿ  ùèðî¿ âäÿ÷íîñò³ òà âèñîêî¿ îö³íêè ³
âñ³ì ñï³âðîá³òíèêàì, ³ òèì, õòî íàâ÷àºòüñÿ. Ïðè öüî-
ìó é àòìîñôåðà âèøó ñòâîðþº â³äïîâ³äí³ óìîâè, à öå
âæå íàøà ïåâíà êîðïîðàòèâíà îçíàêà, ùî, ÿ âïåâíå-
íèé, º çàïîðóêîþ ùîäî ïîäîëàííÿ  òèõ âèêëèê³â, ÿê³
î÷³êóþòü âèùó îñâ³òó äåðæàâè íàéáëèæ÷èìè ðîêàìè.

Îòæå, ùå ðàç îñíîâí³ òåçè:
– â³ä’ºìíà äåìîãðàô³ÿ;
– â³äïëèâ àá³òóð³ºíò³â ó âèø³ êðà¿í ªâðîïè;
– íåìîæëèâ³ñòü äåðæáþäæåòó ô³íàíñóâàòè âñ³ ÂÍÇ,

³, ÿê íàñë³äîê, çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ïðèíöèï³â ô³íàí-
ñóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì íå ëèøå óñï³øíîñò³ âèøó, à
é óñï³øíîñò³ çà îêðåìèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè;

– ñóïåðñêëàäí³ çàâäàííÿ ùîäî ³ìïëåìåíòàö³¿ çàêî-
íó ïðî âèùó îñâ³òó, ïðî ùî éøëîñÿ ïî òåêñòó çâ³òó.

Óñ³ ö³ âèêëèêè, çîêðåìà é â³äïîâ³äíó ñïðÿìîâàí³ñòü
íîâîãî çàêîíó, ìè ïåðåäáà÷àëè ³ âèçíà÷èëè ñâî¿
â³äïîâ³ä³ â êîíöåïö³¿ íàøî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó, ÿêó ³ñòîòíî îíîâèëè òà äîïîâíèëè â ñ³÷í³
2014 ðîêó.

Òàê, ñêëàäíî ïðàöþâàòè â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³,
ï³ä ÷àñ ðåôîðì ó äåðæàâ³, ï³ä ÷àñ êðèçè, ï³ä ÷àñ â³éíè.
Îäíàê ÿ âïåâíåíèé, ùî ³íøîãî øëÿõó, àí³æ øëÿõ
âèïåðåäæàþ÷îãî ðîçâèòêó, äî ÿêîãî ìè âæå çâèêëè,
ïðîñòî íå ³ñíóº. Çóïèíêà ïðèçâåäå äî çâîðîòíèõ ïðî-
öåñ³â: âòðàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ô³íàíñîâî¿
ñïðîìîæíîñò³, âòðàò øòàòó ³ ò. ä.

Çà îäíó ìèòü í³ ñâ³ò, í³ óí³âåðñèòåò íå ìîæíà çì³íè-
òè íà òó ìîäåëü, ÿêó áà÷èìî. Äî öüîãî ïîòð³áíî éòè
ïîêðîêîâî çà ïðèíöèïîì: êîæåí äåíü – îäèí êðîê. ²
öå ñòîñóºòüñÿ ÿê óñ³õ íàñ ðàçîì, òàê ³ êîæíîãî îêðåìî.

ß íåîäíîðàçîâî çàçíà÷àâ, ùî óñï³øí³ñòü óí³âåðñè-
òåòó íå ìîæå äîïóñêàòè âèíÿòê³â. Ãîëîâíèé ïð³îðè-
òåò – ÿê³ñòü â óñ³õ ñêëàäîâèõ ä³ÿëüíîñò³. Íàì íåîáõ-
³äíî ðîçâèâàòè ìîòèâàö³éíèé, ³ ïåðåäóñ³ì ô³íàíñîâî
ìîòèâóâàëüíèé ìåíåäæìåíò, øèðøå éîãî çàñòîñîâó-
âàòè çà âñ³ìà íàïðÿìàìè ÿê äëÿ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîç-
ä³ë³â, òàê ³ áåçïîñåðåäíüî äëÿ ñï³âðîá³òíèê³â â³äïîâ³-
äíî äî âèçíà÷åíî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³. Ëèøå
ó çâ³òíîìó ðîö³ ìè ïðèéíÿëè á³ëüøå 30 íîâèõ ³ ñêî-
ðåãóâàëè áëèçüêî 40 ä³þ÷èõ äîêóìåíò³â íàøî¿ íîðìà-
òèâíî¿ áàçè, ïåâíà ÷àñòèíà  ÿêèõ ì³ñòèòü ³ ìîòèâàö-
³éíó ñêëàäîâó. ×åêàºìî ïðîïîçèö³é, ³ ÷èì á³ëüøå,
òèì êðàùå.

Óïåâíåíèé ó ïîäàëüø³é óñï³øíîñò³ íàøèõ
ïëàí³â. Ùå ðàç âèñëîâëþþ ùèðó âäÿ÷í³ñòü çà äðóæ-
íó êîìàíäíó ðîáîòó. Äÿêóþ çà óâàãó.

÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Óñï³øíèé óí³âåðñèòåò – öå ô³íàíñî-
âî ñïðîìîæíèé óí³âåðñèòåò.

Ó 2014 ðîö³ çàãàëüíèé îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ ÑóìÄÓ
çð³ñ äî 257 ìëí ãðí (+ 12 %, ðèñ. 38), ïåðåâàæíà
÷àñòèíà – 202 ìëí ãðí (äî 80 %) – öå áàçîâèé íà-
â÷àëüíèé çàêëàä ³ç ïð³îðèòåòíèì ô³íàíñóâàííÿì –
âëàñí³ êîøòè ç³ çðîñòàííÿì ¿õ îáñÿãó íà 28 %
(ðèñ. 39). Ïðè öüîìó íà ñóáðàõóíêè ñòðóêòóðíèõ
ï³äðîçä³ë³â ñïðÿìîâàíî 7,5 ìëí ãðí, ùî íà 1,4 ìëí
ãðí á³ëüøå, í³æ ó 2013 ðîö³. Çàçíà÷ó, ùî çðîñòàííÿ,
àëå â ìåíøèõ îáñÿãàõ, áóëî çàáåçïå÷åíå ³ ïî êîøòàõ
çàãàëüíîãî ôîíäó äåðæáþäæåòó.

Ñüîãîäí³ ÿ ìîæó âïåâíåíî ãàðàíòóâàòè âïðîäîâæ
2015 ðîêó ïîâíå çàáåçïå÷åííÿ ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè, çáåðåæåííÿ ³ ðîçâèòîê óñ³õ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì
òà áàæàííÿ ùîäî çàïî÷àòêóâàííÿ íîâèõ.

Íàïåðåäîäí³, âðàõîâóþ÷è íå ëèøå ðåàë³¿, ÿê³ íàñ
îòî÷óþòü, à é ïåðåäóñ³ì âèçíà÷í³ êîëåêòèâí³ äîñÿã-
íåííÿ 2014 ðîêó òà íàÿâí³ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³, ìè
ïðèéíÿëè ð³øåííÿ ùîäî âñòàíîâëåííÿ âñ³ì øòàòíèì
ñï³âðîá³òíèêàì ³ç 01 ëþòîãî ïî 31 ãðóäíÿ 2015 ðîêó,
çà ðàõóíîê âèêëþ÷íî  âëàñíèõ êîøò³â, äîïëàòè â
ðîçì³ð³ 25 % äî ïîñàäîâîãî îêëàäó â çàëåæíîñò³ â³ä
äîë³ ñòàâêè çà îñíîâíîþ ïîñàäîþ. Âàðò³ñòü öüîãî êðîêó
á³ëÿ 13 ìëí ãðí.

Òàêîæ ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ùîäî ï³äâèùåííÿ ðîçì³ð³â
ïðåì³àëüíèõ âèïëàò, ÿê³ âèçíà÷åí³ ó íîðìàòèâíèõ Ïî-
ëîæåííÿõ, ùî ñòèìóëþþòü ð³çí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³.

Òàê, ìè ñêëàëè ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüê³ ìåõàí³çìè,
ÿê³ äîâåëè ñâîþ óñï³øí³ñòü ³ äîçâîëÿþòü ïðèéìàòè
òàê³ ð³øåííÿ, çáàëàíñóâàëè íàäõîäæåííÿ òà âèòðà-
òè, ñòâîðèëè â³äïîâ³äíèé ðåçåðâíèé ôîíä, ÿêèé º íå
ëèøå ïåâíîþ ãàðàíò³ºþ ñòàá³ëüíîñò³, à é íàäàº ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðíîãî ðîçâèòêó.

Óñå öå – â ïîºäíàíí³ ç âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ñòþ óí³-
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